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LƴǎƛŘŜ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΥ 

tǊŜǎΦ aŜǎǎŀƎŜ н 

CŜōǊǳŀǊȅ /ƻƴǘŜǎǘǎ н 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ н 

hƭŘ Y¸ IŀƳǎ ǇƘƻǘƻǎ о 

!ǊǝŎƭŜǎ п 

hƭŘ Y¸ IŀƳ IƛǎǘƻǊȅ р 

wŜǇŜŀǘŜǊ !ŎǝǾƛǘȅ с 

Y/!w/ hŶŎŜǊǎ с 

¢ƘŜ hŶŎƛŀƭ bŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻŦ ǘƘŜ YŜƴǘǳŎƪȅ /ƻƭƻƴŜƭǎ !ƳŀǘŜǳǊ wŀŘƛƻ /ƭǳō 
.ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅ                                                           /ŀƭƭΥ Y¸п.D 

±ƻƭǳƳŜ рф                                    LǎǎǳŜ н                              CŜōǊǳŀǊȅ нлмс 

ǿǿǿΦƪŎŀǊŎƻƴƭƛƴŜΦŎƻƳ 

IL{¢hw¸ hC ¢I9 h[5 Y9b¢¦/Y¸ I!a{ ōȅ .ƻō Wƻƭƭȅ Yпhw/ 
9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜΥ ! ƳƻƴǘƘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎΣ L ŀǎƪŜŘ Iŀƴƪ ²пI¢.Σ ǘƘŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ IŜ ƘŀŘ ŀ ŦƻƭŘŜǊ 
ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ŘǊŀƊǎ ƻŦ ƛǘ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ мфун ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŜŘƛǘπ
ŜŘ ōȅ ¢ȅƭŀ DǊƻŎŜ bпt²¢ ƛƴ мффм ŀƴŘ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ²ŀǊǊŜƴ IŀǊǊƛǎ ²пtY· ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ ǘƘŜ ŀƴπ
ƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ŜǾŜƴ ǎƘƻǊǘŜǊ ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨIŀƳŎŀƭƭΩ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ мфуфΦ 
.Ŝƭƻǿ ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴ ōȅ .ƻō Wƻƭƭȅ ǿƛǘƘ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ IŀƴǎŦƻǊŘ {Ŏƻǧ 
ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƭŜǧŜǊ ǎŜƴǘ ǘƻ .ƻō ƛƴ aŀȅ мфун ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ ! ǿŜōǇŀƎŜ ŦƻǊ ¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ Y/!w/ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

¢ƘŀƭŜǎΣ ŀ DǊŜŜƪ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘŜǊΣ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ ƭƛǧƭŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ƳŀǧŜǊ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άŜƭŜŎǘǊƻƴέ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ слл .Φ/Φ 
aŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƭŀǘŜǊΣ ŀ CǊŜƴŎƘ ǇƘȅǎƛŎƛǎǘΣ /ƘŀǊƭŜǎ !Φ /ƻǳƭƻƳōΣ ǳǎŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ŬƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴΣ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƘŀǊƎŜ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ƭƛǧƭŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴǎ ŜȄƘƛōƛǘŜŘΦ 
!ƴŘǊŜ aŀǊƛŜ !ƳǇŜǊŜΣ /ƻƴǘŜ !ƭƭŜǎǎŀƴŘǊƻ ±ƻƭǘŀΣ ŀƴŘ 5ǊΦ DŜƻǊƎŜ {ƛƳƻƴ hƘƳ ŀƭǎƻ ƳŀŘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ 
ƳŜƴΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǿŀǎ ƭŀƛŘΦ 
/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ōȅ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘΣ ŦƻƻǘΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪΣ ŀƴŘ 

ǎƘƛǇǎΦ ! ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎǳƳōŜǊǎƻƳŜ ƳŜǘƘƻŘΦ aŀǊŎƘŜǎŜ DǳƎƭƛŜƭƳƻ aŀǊŎƻƴƛ ǎŀǿ ǘƘŜ Ǉƻǎǎƛπ
ōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƴƎ ƻǾŜǊ ǿƛǊŜǎ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǿƛǊŜǎ ǿŜǊŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ǘǊŀƴǎƳƛǩƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƛǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǿƛǊŜǎΦ 
{ƛƴŎŜ ǊŀŘƛƻ ǿŀǾŜǎ ŜƳŀƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŀƴȅƻƴŜ ǇƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŎƻǳƭŘ ōǳƛƭŘ ŀ ǊŀŘƛƻ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊΣ ǎƻ ǘƘŜ ŀƳŀǘŜǳǊ ǊŀŘƛƻ Ƙƻōōȅ ōŜƎŀƴΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻƴŜȅΣ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘπ
ŜŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅ ǿƘƛŎƘ ōǊƻǳƎƘǘ ŀōƻǳǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳΦ {ƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƨǳǎǘ ŎƻǳƭŘƴΩǘ 
ǎŜƴŘ ƛƴǘŜƭƭƛƎƛōƭŜ ǘŜƭŜƎǊŀǇƘȅΣ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƊ ŦƻƻǘΣ ƘƛΦ 
¢ƘƻƳŀǎ 9Řƛǎƻƴ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƭƛƎƘǘ ōǳƭō ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ǘǳōŜ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭπ

ƻǇŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ άǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘέ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜπ
ŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳǇƭŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƪƛŘǎΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ǎƛƳǇƭŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ΨŎǊȅǎǘŀƭ ŘŜǘŜŎǘƻǊέΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ Ŏƻƛƭ ƻŦ ǿƛǊŜΣ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǝƴŦƻƛƭΣ ŀ ŎǊȅǎǘŀƭ όƎŀƭŜƴŀύΣ ŀ Ŏŀǘǎ ǿƘƛǎƪŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŀƭŜƴŀΣ ŀƴŘ 
ŀ ǇŀƛǊ ƻŦ ƘŜŀŘǇƘƻƴŜǎΦ 
YƛŘǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎŜǩƴƎ ǎǇŀƴƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ Ŏƻŀƭ Řǳǎǘ 

ŀƊŜǊ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ Ŏƻŀƭ ǇƛƭŜǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƎŀƭŜƴŀΦ /ŀǘǎ ŀƭǎƻ ǘƻƻƪ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ŏŀǘ ǿƘƛǎƪŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜƛǾŜǊ ǎŜǘǎΣ ƘƛΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀƴŘǎ 
ƻŦ ǿƛǊŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŦŜƴŎŜǎΦ !ǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎƳƻƪŜŘ ŎƛƎŀǊŜǧŜǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŜƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎƳƻƪŜ ƳƻǊŜΦ  ¢ƘŜ ǝƴ Ŧƻƛƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǇŀŎƪǎ ǿŀǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴŘŜƴǎŜǊǎΦ                                                                                                           
{ƻ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ǝƴƪŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇƘŜƴƻƳŜƴŀ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƭƛŎŜƴǎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƘŀǾŜ        όŎƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇΦ рύ 

http://www.kcarconline.com/
http://www.kcarconline.com
http://www.arrl.org/
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IŜƭƭƻ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
 
DƻƻŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ 
ǘƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ ƘŀƳǎ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻƻŘΦ 
 
L ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪǎΦ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǘǊȅπ
ƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ ƳƻǊŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅ ƻƴ улΦ  
 
[ƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŀǘ ǘƘŜ CŜōǊǳŀǊȅ 
ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
                        9Ř bпIL5 

Ed Gann - N4HID  

FEBRUARY  CONTESTS & EVENTS  
 

1/1 National Parks OTA Begins  

2/6 Vermont QSO Party  CW/Ph/Dig  

2/6 Minnesota QSO Party  CW/Ph/Dig  

2/6 Vermont QSO Party  CW/Ph/Dig  

2/7 N. America Sprint  CW  

2/8 ARRL School Roundup  CW/Ph/Dig  

2/13 CQ WW RTTY WPX  Dig  

2/13 N. Hampshire QSO Party CW/Ph/Dig  

2/13 OMISS QSO Party  Ph 

2/20 ARRL Int. DX Contest  CW  

2/22 Run for the Bacon QRP  CW  

2/26 CQ 160 SSB Contest  Ph  

2/27 S. Carolina QSO Party  CW/Ph/Dig  

2/27 N. America QSO Party  RTTY/Dig  

2/28 N. Carolina QSO Party  CW/Ph/Dig  

From ARRL Calendar  

KCARC  

Meeting  
Refreshment  

Schedule 

 

1/12 Mills  

2/9 Ford  

3/8 Lake 

4/12 Painter  

5/10 Moser  

6/9 Williams  

7/12 Hext  

8/9 Wofford  

10/11 Gann 
Y/!w/ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ Yп²Y¦Σ ǇǊŜǎŜƴǘǎ  
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  Page 4 The Hamcall         

Yр¦wΣ 9ƭŜŎǘŜŘ ŀǎ !ww[Ωǎ мсǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
¢ƘŜ !ww[ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ŜƭŜŎǘŜŘ !ww[ CƛǊǎǘ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wƛŎƪ wƻŘŜǊƛŎƪΣ Yр¦wΣ ƻŦ [ƛǧƭŜ wƻŎƪΣ !ǊƪŀƴǎŀǎΣ 

ŀǎ ǘƘŜ !ww[Ωǎ ƴŜȄǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǾŜƴŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ нлмс !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ WŀƴǳŀǊȅ мр-мс 
ƛƴ ²ƛƴŘǎƻǊΣ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΦ wƻŘŜǊƛŎƪΣ соΣ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ŀ н-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ 
aŜŜǝƴƎΦ IŜ ƛǎ ǘƘŜ !ww[Ωǎ мсǘƘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ Yŀȅ /ǊŀƛƎƛŜΣ bоYbΣ ƻŦ .ƭŀŎƪǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀΣ ǿƘƻ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘǊŜŜ ǘŜǊƳǎ ŀǎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
CƻǊƳŜǊ !ww[ ǎǘŀũŜǊ .ŀǊǘ WŀƘƴƪŜΣ ²фWWΣ ƛǎ ǘƘŜ [ŜŀƎǳŜΩǎ ƴŜǿ !ww[ /ƻƴǘŜǎǘ .ǊŀƴŎƘ ƳŀƴŀƎŜǊΦ WŀƘƴƪŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 

!ww[ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻƴ WŀƴǳŀǊȅ п ŀƊŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŀǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǇŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ƳŀƴǳŦŀŎπ
ǘǳǊƛƴƎ ǎŀƭŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŬŜƭŘǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘǿŜǎǘ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ /ƻŀǎǘΦ IŜ ǎǳŎŎŜŜŘǎ 
aŀǧ ²ƛƭƘŜƭƳΣ ²мa{²Σ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ 
¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ ǘƻ !ww[ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 5ŀǾƛŘ {ǳƳƴŜǊΣ Yм½½Σ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǝǊπ

ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇǊƛƴƎ ŀƊŜǊ пп ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ !ww[ IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ DǊŜŀǘ [ŀƪŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƛǎ 5ŀƭŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 
²!у9CYΦ                                                                                                                                                          CǊƻƳ ǿǿǿΦŀǊǊƭΦƻǊƎ 

5ƻ ¸ƻǳ 9ǾŜǊ Wǳǎǘ [ƛǎǘŜƴΚ .ȅ Y.н5IDΣ [ƻǳ DƛƻǾŀƴƴŜǩ 
L Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ǿŀȅ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ мфтлϥǎΦ [ƻƴƎ ǎǘƻǊȅ ǎƘƻǊǘΣ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ƘŀƳ ŦǊƛŜƴŘ ƻŦ ƳƛƴŜ ƎŀǾŜ ƳŜ ŀƴ 

ƻƭŘ IŀƭƛŎǊŀƊŜǊǎ wŜŎŜƛǾŜǊΦ L ǿŀǎ мн ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΦΦΦ  
L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƛǩƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀƭƭ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΣ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ ǊŀŘƛƻ ǎƛƎƴŀƭǎ ŀƴŘ 

ƴƻƛǎŜǎΦ ¢ǳƴƛƴƎ ƛƴ ƻƴ ŦƻǊŜƛƎƴ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ aƻǊǎŜ ŎƻŘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ L ŎƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ƛƳŀƎƛƴŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ǿŜǊŜ ǎŀȅƛƴƎΦ όIŜƴŎŜ Ƴȅ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /²ύ L ǊŜƳŜƳōŜǊ Ƨǳǎ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƛƴ ƻƭŘ ŘŜŀŘ ŀƛǊΧ  
L ƻƊŜƴ ŦƻǳƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ǿƻƴŘŜǊƛƴƎ ǿƘŀǘ ǎƛƎƴŀƭ L ƳƛƎƘǘ Ƨǳǎǘ ŎŀǘŎƘΣ ƳŀȅōŜ ŜǾŜƴ ŀƴ ŀƭƛŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǘŜǊ ǎǇŀŎŜΗ  
¢ƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ L ǎǝƭƭ ŬƴŘ ƳȅǎŜƭŦ Ƨǳǎǘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦΦΦ  
²Ŝ !ƳŀǘŜǳǊǎ όŀƴŘ L ŎƻǳƭŘ ōŜ ǿǊƻƴƎύ ŜƴƎŀƎŜ ǎƻ ƳǳŎƘ ƻƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ƻǳǘ ōǳǘ ƘŀǊŘƭȅ ŜǾŜǊ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘϥǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΗ  
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŧǳƴ ǘƘƛƴƎǎ L Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ Ƙƻōōȅ ƛǎ {²[ όǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎύΦ L ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ![[ ǘƘŜ ōŀƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƻǇ ǘƻ ōƻǧƻƳ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ǘƻ ǘƻǇΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǎƻ Ŏƻƻƭ ƭƛǎǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳȅǎǘŜǊƛƻǳǎ 
ǎƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  
{ƻ L ŀǎƪ ȅƻǳΚ 5ƻ ȅƻǳ ǎǝƭƭ ƭƛǎǘŜƴΚ !ƴŘ L Řƻƴϥǘ ƻƴƭȅ ƳŜŀƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎΦ L ǘǳƴŜ ƛƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǎƘƻǊǘ ǿŀǾŜ Ƙŀǎ ƭƻǎǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōǊƻŀŘŎŀǎǘ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ƳǳŎƘ ƻǳǘ ǘƘŜǊŜΦ ¸ƻǳ Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƪŜŜǇ ǘǳƴƛƴƎΦ hǳǊ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊǎ ƘŀǾŜ {h a¦/I ahw9 ǘƘŀƴ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ƘŀƳ ōŀƴŘǎΗ  
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƻǊ ŀǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻōōȅΣ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΣ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǎŜǘ ŀ ǎƛŘŜ ŀ ƴƛƎƘǘ ƻǊ ŘŀȅΣ ǘǳǊƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎ ŀƴŘ ǘǳƴŜ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ W¦{¢ [L{¢9bΦ 
5ƻ ȅƻǳ ƭƛǎǘŜƴΚ                                                                                                           CǊƻƳ ǿǿǿΦŜƘŀƳΦƴŜǘκŀǊǝŎƭŜǎκорррр 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ hƴ ǘƘŜ !ƛǊ ¦ǇŘŀǘŜΥ 
 

DǊŜŀǘ ǇƛƭŜǳǇǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ Ƴŀƴȅ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪǎ ƻƴ ǘƘŜ !ƛǊ όbth¢! ƘǧǇǎΥκκ
ƴǇƻǘŀΦŀǊǊƭΦƻǊƎκύ ŀŎǝǾŀǘƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ WŀƴǳŀǊȅ мс-мт ǿŜŜƪŜƴŘΦ ²ŜϥǊŜ ƎŜǩƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎŀǘŎƘƛƴƎ Ϧbth¢! CŜǾŜǊϦ ŀƴŘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǎŜΦ 
!ǘ ǘƘǊŜŜ ǿŜŜƪǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ-ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘΣ ǿŜϥǾŜ ǎŜŜƴ ƴŜŀǊƭȅ нлл ƻŦ ǘƘŜ пуо bth¢! ǳƴƛǘǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ -- ŀƴ 

ŀƳŀȊƛƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΗ {ŜǾŜǊŀƭ /ƘŀǎŜǊǎ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ŀǎ ǿŜƭƭΤ мм /ƘŀǎŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ млл bth¢! ǳƴƛǘǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ŀƴŘ уп ƘŀǾŜ рл ƻǊ ƳƻǊŜ ǳƴƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƎΦ !ƴŘ ƛǘϥǎ ǎǝƭƭ ƳƛƎƘǘȅ ŎƻƭŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Χ Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǿƘŀǘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƭƛƪŜ ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǊƳǎ ǳǇ ŀ ōƛǘΦ 
bth¢! aŀƴŀƎŜǊǎ {Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф·Σ ŀƴŘ bƻǊƳ CǳǎŀǊƻΣ ²оL½Σ ŀǊŜ ǘŀƭƪƛƴƎ bth¢!Σ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻΣ ŀƴŘ w±ƛƴƎ ƻƴ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ wƻŀŘ¢ǊŜƪƛƴƎΦŎƻƳ ǇƻŘŎŀǎǘ ƘǧǇΥκκǊƻŀŘǘǊŜƪƛƴƎΦŎƻƳκǊǘтмǊŜƭƛŀōƭŜ-ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ-ŦƻǊ-ǘƘŜ-ǊǾŜǊκΣ 
ϦwŜƭƛŀōƭŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ w±ŜǊΣϦ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ aƛƪŜ ²ŜƴŘƭŀƴŘΣ Yу½wIΣ ŀƴ bth¢! !ŎǝǾŀǘƻǊΦ 
aƻǊŜ ǘƘŀƴ нл !ŎǝǾŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ нм-нтΤ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ bth¢! !ŎǝǾŀǝƻƴǎ Ŏŀƭπ

ŜƴŘŀǊ ƘǧǇǎΥκκƴǇƻǘŀΦŀǊǊƭΦƻǊƎκƴǇǎ-ŜǾŜƴǘǎΦǇƘǇ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ Cƻƭƭƻǿ bth¢! ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΣ ǘƻƻΗ -- 
¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ !ww[ aŜŘƛŀ ŀƴŘ tǳōƭƛŎ wŜƭŀǝƻƴǎ aŀƴŀƎŜǊ {Ŝŀƴ YǳǘȊƪƻΣ Y·ф· Φ                        CǊƻƳ ǘƘŜ !ww[ [ŜǧŜǊ  
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ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ƛǘΦ .ǳǘ ǘƘƛǎ ŘƛŘƴΩǘ ŘŜǘŜǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ōȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ WƻŜ !ƴŘŜǊǎƻƴ ōŜŎŀƳŜ 
ƭƛŎŜƴǎŜŘ ŀǎ ²ф9L ǿƘƻ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ bŜŀƭ aŎDƻǿƴΩǎ ά9ƭƳŜǊέΦ bŜŀƭ 
ōŜŎŀƳŜ ²фC½[Φ 
bŜŀƭ aŎDƻǿƴ ƭŀǘŜǊ ōŜŎŀƳŜ ά9ƭƳŜǊέ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ 

ƳŀƴΣ WƻƘƴƴȅ DŜǊŀǊŘΣ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ CǊŀƴƪŦƻǊǘΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
IŀƴǎŦƻǊŘ {Ŏƻǧ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƛƴ !ǳōǳǊƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ 
ΨолǎΦ !ƊŜǊ ǘƘŜȅ ōŜŎŀƳŜ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ǘƘŜȅ ǘŀƭƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƭƳƻǎǘ Řŀƛƭȅ 
ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƻǊƴȅ /ǊŀŎƪŜǊǎέΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƻǘƘŜǊǎ 
ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƴŜǘ ŀǎ ǝƳŜ ǇŀǎǎŜŘ ōȅΦ WƻƘƴƴȅ DŜǊŀǊŘ ǿŀǎ ²п¢CY 
ŀƴŘ {Ŏƻǧȅ ǿŀǎ ²пbD½Φ 
²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ŎŀƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ WŀǇŀƴŜǎŜ ǎǘǊǳŎƪ tŜŀǊƭ 

IŀǊōƻǊΣ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ǿŀǎ ŎŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ Ǉŀƴǘǎ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƅŜŜǘ ǿŀǎ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜƴΩǘ ƴŜŀǊƭȅ ŜƴƻǳƎƘ 
ƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀǘ ƘŀƴŘΦ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ƴŜŜŘŜŘΦ IŀƳǎ 
ǊƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ !ƴ ƻũŜƴǎƛǾŜ ǿŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ Ƴƻǳƴǘπ
ŜŘ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ŎŀƳŜ aŀȅ уΣ мфпрΣ ŀƴŘ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ WŀǇŀƴ ƻŎŎǳǊǊŜŘ !ǳƎǳǎǘ мрǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȅŜŀǊΦ 
²ƛǘƘ ²ƻǊƭŘ ²ŀǊ LL ƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ǾŜǘŜǊŀƴ ƘŀƳǎ ǿŜǊŜ ŀƴȄƛƻǳǎ ǘƻ ƎŜǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ǊƛƎǎ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ 

Ƙƻǿ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦŀǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊΦ  ¢ƘŜ ǘŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ǘƻƻ ƭŜƴƎǘƘȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ƳŀƳƳƻǘƘ /ŀǾŜ ŦƻǊ ŀ ǊŜŀƭ άŜȅŜōŀƭƭέ ŀƴŘ άǊŀƎ-ŎƘŜǿέΦ bŜŀƭ aŎDƻǿƴΣ WƻƘƴƴȅ DŜǊŀǊŘΣ IŀƴǎŦƻǊŘ {ŎƻǧΣ ŀƴŘ 
!ƭŜȄ /ŀǊǘŜǊ Ǝƻǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƴƻǿ ά¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳǎέ ǿŀǎ ōƻǊƴΦ !ōƻǳǘ 
сл ǘƻ тл ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ƻŦ мфпсΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ Řƛƴπ
ƴŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻǘŜƭ όƴƻǿ ǊŀȊŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜǝǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ-ƛƴ ǇƻǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ ƘƻǘŜƭ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜƛǊ ǊŀƎ-ŎƘŜǿƛƴƎΣ ŜȅŜōŀƭƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊƻŎƪƛƴƎ ŎƘŀƛǊ ŎƻǇȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿŜŜ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ΨǎǇǊƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊέ ǿŀǎ ŎƻƴǎǳƳŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘǊƻŀǘǎ ǿŜǘ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǎ ƘƛƎƘΦ 
¢ƘŜ ŦŜǎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀ ōŜƘƛƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƙƻπ

ǘŜƭ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘΦ {Ŏƻǧȅ ŦǳǊƴƛǎƘŜŘ ŀ ǘǊǳŎƪ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƭŘ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ōŜŜǊ ƛƴ ƛŎŜ ŀǘ !ƭŜȄΩǎ ƛƴ .ƻǿƭƛƴƎ 
DǊŜŜƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ǳǇ ǘƻ aŀƳƳƻǘƘ /ŀǾŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΦ !ŘƳƛǧŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ϷмΦрл ǇŜǊ ŀŘǳƭǘΣ ƪƛŘǎ ŦǊŜŜΦ ¢ŀōǎ ƻƴ 
ǘƘŜ ǝŎƪŜǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊƛƴƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀ ŘǊŀǿƛƴƎ ŀǘ оΥол ǇΦƳΦ !ŘƻƭǇƘ !ōǊŀƘŀƳ ŀƴŘ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ƘŀƳ ŦǊƻƳ [ŜȄƛƴƎǘƻƴΣ YŜƴǘǳŎƪȅΣ ǊƻǳƴŘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǇǊƛȊŜǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ŀǘ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎΦ  WƻƘƴƴȅ DŜǊŀǊŘ ŘƛŘ ŀƴ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴǘ Ƨƻō ƻŦ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀǎ a/Φ 
¢ƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ǊŀƎ ŎƘŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ǎǿŀǇǇƛƴƎΣ ǎŜƭƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛƴƎ ƻŦ ǊŀŘƛƻ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŧƻƭπ

ƭƻǿŜŘ ŀǘ оΥол ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻŦ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ǊŀŘƛƻ ƎƻƻŘƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪŜƴŘ ŀǘ ƳŀƳƳƻǘƘ /ŀǾŜ ǿŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŎŀƭƭŜŘ ŀ άIŀƳ 
wŜǳƴƛƻƴέ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǳƴƛƻƴ ƎǊŜǿ ŀƴŘ ƎǊŜǿ Χ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ƪƛŎƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŦǊƻƳ ŎƭŀǎƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƳŦŜǎǘǎΦ 
!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿǊƛǝƴƎΣ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜΣ мфунΣ ор ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ǎǝƭƭ 

ƎƻƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎΦ IŀǊǊȅ /ŀǊǊƻƭƭΣ ²п!99Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ά¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳέ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǎ ǇǊƻƻŦ ƻŦ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ !ǘ ŬǊǎǘΣ ƻƴŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀ ƭƛŎŜƴǎŜŘ ƘŀƳ ŦƻǊ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ōǳǘ ǝƳŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƴƻǿ ǘƘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘŀŘ ōȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀ ǊŜǳƴƛƻƴΣ Ǉŀȅ ŀ ƴƻƳƛƴŀƭ ŦŜŜ ƻŦ ϷмΦлл ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ǾŀƭƛŘ ƘŀƳ 
ƭƛŎŜƴǎŜΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ǎǿŀǇŦŜǎǘ ŀƴȅƳƻǊŜ ǎƻ ǘƘŜ ǇƛŎƴƛŎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ǿŀǎ ŎŜŀǎŜŘΦ {ƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 
ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳέ ǊŜǳƴƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ 
ƳƻǘŜƭ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ōŀƴǉǳŜǘ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƛƴ WǳƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƴŜǿ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ŀŘŘŜŘΦ ! ǿƛƴǘŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ōŀƴǉǳŜǘ ƛǎ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪŜƴŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ά¢ƘŜ hƭŘ YŜƴǘǳŎƪȅ IŀƳέ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ άƛƴŦŀƳƻǳǎ ŦƻǳǊέΣ bŜŀƭ 

aŎDƻǿƴ ό²фC½[Σ ²пY.¸Σ Yп9LύΣ WƻƘƴƴȅ DŜǊŀǊŘ ό²п¢CYύΣ IŀƴǎŦƻǊŘ ά{Ŏƻǧȅέ {ŎƻǧΣ ό²пbD½ύΣ ŀƴŘ !ƭŜȄ /ŀǊǘŜǊ 
ό²п/atύ ǿƘƻ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǘƻ .ƻǿƭƛƴƎ DǊŜŜƴ ŦǊƻƳ Yƴƻō [ƛŎƪΣ YŜƴǘǳŎƪȅΦ 
Lǘ ǿŀǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ŦƻǳǊ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇ IŀƳ wŀπ

Řƛƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻŘŀȅ ǎƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳŜ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀōƻǊǎΦ  тоΩǎΦ 


